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1．应急资源调查目的 

为了提高天津市茂联科技有限公司对各类突发环境事件应急处理能力，全

力、及时、迅速、高效地控制各类突发环境事件，规范突发环境事件的应急管理，

及时有效地实施应急救援工作，最大程度地减少污染物或其他有毒有害物质进入

厂界外大气、水体、土壤等环境介质，维护企业稳定，天津市茂联科技有限公司

开展应急预案修编工作，对现有应急资源进行调查，并修订《天津市茂联科技有

限公司突发环境事件应急预案》。 

应急资源是突发环境事件应急处置的基础。开展应急资源调查，有助于对应

急人力、财力、装备等充分掌握，并在突发情况时进行合理的调配。为充分了解

天津市茂联科技有限公司现有应急资源，提高企业应对突发环境事件的应急处置

能力，进一步完善企业应急资源，提高企业环境风险管理水平，根据企业实际，

天津市茂联科技有限公司成立环境风险评估小组，开展突发环境事件应急资源调

查，并编制完成《天津市茂联科技有限公司突发环境事件应急资源调查报告》。 
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2. 调查原则 

环境应急资源调查应遵循客观、专业、可靠的原则。“客观”是指针对已经

储备的资源和已经掌握的资源信息进行调查。“专业”是指重点针对环境应急时

的专用资源进行调查。“可靠”是指调查过程科学、调查结论可信、资源调集可

保障。 

3.调查主体 

调查主体为天津市茂联科技有限公司。 

4. 企业环境应急人力资源调查 

人力资源的合理配置是突发环境事件应急管理体系的重要环节之在“人、财、

物”三大资源中，人力资源居于首位。本报告从人员配置、培训、应急演练等方

面评价人力资源配置现状，为企业合理引进人才提供参考依据。 

经调查企业现有员工 910 人，可以有能力匹配到各应急岗位人员 46 人，在

应急组织中它们分别承担着指挥、信息联络、抢险救援、医疗救护、后勤保障、

警戒疏散、环境应急的任务；最终确定的企业环境应急救援队伍见表 4-1。 
表 4-1 公司环境应急机构成员信息 

职责 姓名 公司职务 应急职务 手机 

总指挥 刘泽刚 总经理 公司应急总指挥 13902129201 

副总指挥 陈小红 执行总经理 公共信息负责人 18994037606 

应急救援办公

室 
程海光 安全环保部部长 

应急办公室 
18920208216 

庞建斌 安全环保室主任 18920206718 

信息

联络

组 

白班 

魏奎 行政管理部部长 组长 13910387009 

王子龙 信息化主任 组员 18920208218 

蔡述国 兼职安全员 组员 18920208268 

白亚茹 法务管理师 组员 15302017268 

夜班 

袁卫华 行政管理部副部长 组长 18920300587 

周志辉 信息化工程师 组员 18102192439 

张佳慧 行政管理师 组员 15732583163 

程金波 高级法务经理 组员 13426175549 

抢险

救援

组 
白班 

王连杰 生产部副部长 组长 18920128706 

葛方军 生产部部长助理 组员 13752048048 

荣德来 调度员 组员 15222272718 

高伟晨 调度员 组员 18722251969 

张鑫焱 调度员 组员 18698178321 
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职责 姓名 公司职务 应急职务 手机 

夜班 

王鹏 生产部部长助理 组长 13389087669 

王洪杰 调度室主任 组员 13512255293 

李士成 调度员 组员 15332162900 

史志虎 调度员 组员 15222780738 

韩中秋 调度员 组员 13821367003 

医疗

救护

组 

白班 

于宏 人力资源部部长 组长 13752535660 

张丹 人力资源管理师 组员 13512884740 

王鹏朝 司机班长 组员 13512255912 

夜班 

曹勇 人力资源室副主任 组长 13662073100 

高静 人力资源管理师 组员 19902005512 

于长宝 班车司机 组员 13652119899 

后勤

保障

组 

白班 

徐松彬 物资管理部部长 组长 15003342065 

李瑞光 储运室主任 组员 13611334630 

马云鹏 采购管理师 组员 13602159232 

夜班 

朱兆功 物资采购部部长 组长 18920208217 

王红雨 叉车司机组长 组员 18722568783 

宋研峰 物资采购师 组员 18909822082 

警戒

疏散

组 

白班 

撖国锋 工程设备部部长助理 组长 18920208265 

时增强 保安班长 组员 18920757553 

王庆来 保安副班长 组员 15502283733 

夜班 

陈玉霞 工程设备部部长助理 组员 18920208263 

康崇青 保安副班长 组员 18679127891 

张戈 兼职安全员 组员 15122771633 

环境

应急

组 

白班 

严楼杨 技术质检部部长 组长 13958446364 

朴丽颖 综合室主任 组员 13821461996 

李松泽 化验室中控大班长 组员 15822312031 

夜班 

张立英 化验室主任 组员 15822851625 

王鹏 化验室综合班长 组员 15822584865 

李燕 科研中心副主任 组员 13821339487 

4.1 人员替补规定 

应急指挥部总指挥不在岗时，由副总指挥依次履行应急救援指挥中心总指挥

的职责。 

各应急小组负责人不在岗时由各车间负责人行使其职权。 
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其它人员不在岗时由被委托人行使其职权。 

时刻牢记：人命安全是最关键的，除非对事件的事态处理有把握，不然不要

将自己或他人置身于危险的环境中。 

5. 企业应急设施和物资调查 

公司根据风险评估情况，配备了相应的应急处置工具和物资储备。企业现有

应急工具和物资详见表 5-1。 

表 5-1 公司环境应急资源调查表 

调查人及联系方式：庞建斌 18920206718   审核人及联系方式：程海光 18920208216 

企事业单位信息 

单位名称 天津市茂联科技有限公司 

物资库位置 厂区北侧微型消防站 经纬度 
中心经度 117°31′39.930″ 
中心纬度 38°41′20.123″ 

负责人 
姓名 王庆来 

联系人 
姓名 程海光 

联系方式 18920308562 联系方式 18920208216 

环境应急资源信息 
序

号 名称 型号/规
格 储备量 报废日期 主要功能 位置 负责人及联系

方式 

1 吸附

棉 / 若干 及时补充 污染物收集 

厂区

北侧

（微

型消

防站

内） 

王庆来；
18920308562 

2 防爆

泵 / 若干 定期点检

维修 输转吸收 

3 
淋浴

洗眼

器 
/ 88 个 定期点检

维修 
紧急应急救

护 

4 呼吸

器 

正压式

消防空

气呼吸

器 

2 个 2038 年 安全防护 

5 应急

广播 / 1 套 / 应急广播 

6 对讲

机 
高频对

讲机 4 个 及时充电 通信 

7 消防

靴 绝缘靴 100 双 定期更换 消防防护 

8 消防

服 

消防战

斗服、

消防抢

险服 

100 套 定期更换 消防防护 

9 
消防

安全

帽 
/ 100 顶 定期更换 消防防护 
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10 防酸

水鞋 / 2 双 定期更换 化学防护 

11 防酸

服 / 1 套 定期更换 化学防护 

12 防毒

面具 

全面

罩、自

吸式防

毒面具 

100 个 定期更换 化学防护 

13 铁锹 / 2 把 及时补充 通用工具 

14 救援

担架 / 1 个 定期更换 紧急医疗救

护 

15 
感烟

探测

器 
/ 1 个 定期点检

维修 应急监测 

16 
有毒

气体

监测 

有毒气

体监测

仪 
3 个 定期点检

维修 应急监测 

有毒气

体紧急

处置装

置 

1 个 定期点检

维修 应急监测 

17 
隔离

警示

带 
/ 若干 及时补充 隔离 

18 手电

筒 
防爆手

电筒 5 个 及时充电 照明 

19 报警

按钮 
手动报

警按钮 78 个 定期点检

维修 应急通信 

20 铁锨 铁锨 10 个 / 通用工具 
21 绳索 救援绳 2 条 及时补充 通用工具 

22 急救

箱等 
应急医

药箱 1 个 定期更新

急救药品 
紧急医疗救

护 

23 消防

栓 

室内消

防栓 21 个 定期点检

维修 火灾处置 

室外消

防栓 78 个 定期点检

维修 火灾处置 

24 水泵 
消防水

泵、喷

淋水泵 
4 个 定期点检

维修 火灾处置 

25 灭火

器 

二氧化

碳灭火

器 
32 个 定期点检

维修 火灾处置 

干粉灭

火器 16 个 定期点检

维修 火灾处置 

26 
消防

沙、

碎石 
/ 1 吨 及时补充 污染物收集 

环境应急支持单位信息 

序号 单位名称 联络电话 类别 
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1 火警电话 119 消防 
2 急救电话 120 医院 
3 经开区生态环境局 022-25201119 主管部门 
4 经开区应急指挥中心 022-25201119 主管部门 
5 南港工业区应急指挥中心 63300119 主管部门 
6 公安消防开发区支队 022-66293146 消防 
7 公安开发分局 022-25327275 公安 
8 泰达医院 022-65202000 医院 
9 天津海滨人民医院 022-25924220 医院 
10 南港 14 号排海泵站 022-63118903 下游雨水泵站 
11 天津合佳威立雅环境服务公司 022-28569802 危废处置单位 
12 天津绿展环保科技有限公司 022-63205368 危废处置单位 
13 渤西油气处理厂 13001389623 互助单位 

14 天津市德安圣保安全卫生评价监测

有限公司 022-26263933 应急监测单位 
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消防沙袋 排水管 

  
吸附棉 浸塑手套 

  

安全帽 正压式空气呼吸器 

图 5-1 现有风险防控设施与物资照片 

5.1 应急物资维护更新制度 

一、目的 

为保障应急物资处于良好状态，为发生突发环境事故救援提供物质保障，特

制定本制度。 

二、范围 

应急物资包括污染物收集物资、应急通讯和指挥物资、安全防护物资、报警

装置物资、急救物资和警戒疏散物资等。 
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三、职责 

后勤保障组负责应急物资的日常管理。 

四、应急物资的使用 

（1）应急物资只能在发生突发事件、举行应急演练和危险场所作业的情况

下使用。特殊情况（非事故）确需使用时，需经应急救援指挥组许可，方可使用。 

（2）消耗性应急物资使用后，公司应按照使用的数量，及时申购补充应急

物资库存，确保应急物资储备的完整性和完好性。 

五、检查与考核 

（1）后勤保障组应定期对应急物资储备管理工作进行监督检查。 

（2）公司任何部门和个人不得以任何理由私自挪用、占用应急物资。违反

本制度规定，挪用、占用应急储备物资，或因管理不善等人为原因造成物资储备

重大损毁和丢失的，依照有关规定进行考核。 

5.2 外部应急物资储备 

公司与渤西油气处理厂签订了应急互助协议，一旦发生突发环境事故，互助

单位可提供应急物资帮助。 

表 5-2 互助单位救援物资表 
序号 物资名称 数量 

1 消防战斗服 3 套 
2 专用呼吸器 3 套 
3 强磁堵漏工具 1 套 
4 防化服 6 套 
5 面罩 6 套 
6 堵漏胶 5 套 
7 自给式呼吸器 5 套 
8 耐酸碱手套 20 副 
9 防汛沙袋 100 个 
10 化学吸附材料（天然羽丝绒吸油毯） 10 箱 
11 沙滩围油栏 400 米 

6. 环境应急专项经费保障 

应急救援经费保障是在突发环境事件发生时迅速开展应急工作的前提保障，

没有可靠的资金渠道和充足的应急救援经费，就无法保证有效开展应急救援工作

和维护应急管理体系正常运转，为此公司应制定应急救援专项经费保障措施，具

体如下： 
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（1）建立应急经费保障机制 

可考虑着眼应对多种安全威胁，完成多样化救援任务的能力需要，按照战时

应战、平时应急的思路，将现有应急管理体系中的抢险救灾领导机构和各应急救

援专业小组有机结合起来，平时领导抢险救灾和做好动员准备，战时指挥动员实

施职能。应急救援财力保障专业小组要把抢险救灾经费、物资装备经费等项目进

行整合和统一管理。主要职责是：平时做好动员准备、开展动员演练的经费保障，

以及防灾抗灾经费管理的基础工作，负责对包括应急投入和应急专项资金在内的

所有保障基金的管理和运营；制定应对各种自然灾害和突发事件经费保障的应急

经费保障预案、紧急状态下的财经执行法规和制度；与包括抢险救援、医疗救护、

通信信息、交通运输、后勤服务在内的各有关职能小组建立紧急状况下的经费协

调关系。一旦发生自然灾害或突发紧急事件，经费保障管理机构即成为应急救援

经费管理指挥中心，负责召集上述相关部门进行灾情分析和项目论证、救灾资金

的紧急动员、各部门资金需求统计和协调、救灾物资的采购和统一支付以及阶段

性资金投入使用。 

（2）建立有机统一的协调机制 

首先，要明确经费保障的协调主体及其职责。总体上可考虑依托企业应急救

援领导组建应急救援资金协调管理小组，由企业应急办公室统一管理调度，发生

重大自然灾害和突发事件时积极响应防灾救灾经费保障统管部门组织工作。由企

业组织抗灾救援工作时，后勤部门应急救援资金协调管理小组对口协调企业防灾

救灾经费保障统管部门，申请企业财务资金及时划拨应急保障；其次要进一步理

顺企业内部需求上报渠道。 

经费保障跟着需求走，企业内部需求提不出来，经费申请和下达就缺乏相应

依据。企业进行抗灾救灾活动要逐渐形成统计上报制度，并保证企业内部各系统

之间信息渠道的顺畅。各救援组可指定专人负责将所需经费保障数额上报至企业

抗灾救灾指挥机构，经由抗灾救灾指挥机构专人汇总后及时报送企业应急救援资

金协调管理小组审核。 

（3）建立可靠的资金保障体系 

企业要建立一定规模的应急资金。企业每年在制定安全生产投入计划时要预

留部分应急资金，并把这部分应急资金列入企业预算。 
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（4）强化经费保障监管力度 

首先要建立全方位监管制度。完善的法规制度是实施经费保障监管工作的根

本依据。要健全完善救灾经费管理的规章和管理办法，使经费监管工作有章可循。

其次要建立全过程全方位监控机制。监督管理工作要能够覆盖经费筹措募集、申

请划拨、采购支付全过程。 

（5）完善经费保障体系 

要进一步整合完善在应对环境保护与安全生产等突发事件中制定的各项标

准和经费保障管理规定。根据企业安全形势的变化，以及可能发生的突发事件，

对救援经费管理规定和相关标准及时修订整理和完善，使应对突发事件的经费保

障管理制度更加体系化、规范化、条理化。此外，还要制定针对性和操作性强的

应急救援经费保障工作规章。明确相关人员在应急救援经费保障工作中的职责、

任务、行动方式、协作办法，形成一套条款详细、操作性强的管理办法，使各部

门、各环节在应急救援经费保障中能够相互配合。 
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7. 应急资源调查的结论 

本次应急资源调查从“人、财、物”三方面进行了调查：本企业已组建了应

急救援队伍并按安全、消防、环保等部门要求配备了必要的应急设施及装备。由

于企业突发环境事件类型比较简单，通过本次调查摸清了本单位与政府配套的公

共应急资源及队伍，突发环境事件发生时，如果能及时有效的利用好这些资源，

对突发环境事件的控制是非常有利的。此外，为了使突发事件发生时各项应急救

援工作有序开展，应急救援经费也是必不可少的，为此企业还制定了专项经费保

障措施，只要企业落实好措施是能够满足事故应急要求的。具体环境应急资源调

查报告见下表 7-1。 

表 7-1 公司环境应急资源调查报告表 

1.调查概述 

调查开始时间 2022.12.16 调查结束时间 2022.12.16 

调查负责人姓名 庞建斌 调查联系人/电话 庞建斌 18920206718 

调查过程 对公司应急资源和外部应急资源进行调查 

2.调查结果 

应急资源情况 资源品种： 26 种 

是否有外部环境应急支持单位： 有， 13 家； 无 

3.调查质量控制与管理 

是否进行了调查信息审核： 有；无 

是否建立了调查信息档案： 有；无 

是否建立了调查更新机制： 有；无 

4.资源储备与应急需求匹配的分析结论 

完全满足； 满足；基本满足；不能满足 
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5.附件 

原料预处理车间

原料库

钴萃取车间

三元四钴车间

镍萃取及电解车间

萃铜及电解车间

包装仓储车间

地泵房

机修间

综合仓库

办公楼 食堂

浸出净化车间

污水总排口

硫酸 硫酸镍液碱硫酸镁

硫酸镍硫酸镍冷凝水

硫酸硫酸铜

硫
酸

镍

硫酸镍 硫酸铜 硫酸
硫酸镍硫酸铜硫酸 液碱 硫酸铜

人流出入口
物流出入口

富           港           路

西

中

环

裕            港          路

盐酸 硫酸 液碱

盐酸液碱

硫酸镍硫酸钴 氯化钴

硫酸锌 硫酸锰

液碱

硫酸镍 硫酸镍

环境风险单元

图例

应急物资

1#初期雨水
池

（1500m³
）

事故水池

（1000m³）

换热站

生活污水处理系统

1#雨水排放口

蒸汽减压站

危废暂存间

原料库一般固废暂存间一般固废暂存间

MVR蒸发车间

前处理车间

2#雨水排放口

2#初期雨水池

（380m³）

 

图 7-1 环境风险单元与应急物资分布图 
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